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I. DATE GENERALE

I.1. PROFILUL PREZENT AL SCOLII

I.1.1. CADRUL GEOGRAFIC SI CULTURAL

Liceul Teoretic ,,Dimitriec Bolintieanu” este situat in mediu urban, in municipiul
Bucuresti. Municipiul Bucuresti este situat in sud-estul tarii, In partea centrala a Campiei
Romane, la aproximativ 100 km sud de Muntii Carpati, 200 km de Marea Neagra si 60 km de
Fluviul Dunarea. Bucurestiul este strabatut de doua rauri, Dambovita si Colentina. Cele doua
vai formate in jurul raurilor, Impart orasul in cateva zone, sub forma de platouri cu meandre si
terase. Municipiul Bucuresti cuprinde sase sectoare administrative, cu disparitati
semnificative in termeni de structurd a populatiei, ocupare, acces la educatie, numar total de
intreprinderi operationale si performante economice. Municipiul Bucuresti este cea mai mare
aglomerare urbanad din Romania, populatia sa fiind de 1.927.559 locuitori reprezentand circa
87% din populatia regiunii, peste 16% din populatia urbana a tarii, respectiv circa 9% din
popuﬂlatia totald a Romaniei si avand o densitate de aproximativ 8100 locuitori / km2 .

In secolul al XIX-lea orasul se modernizeaza fiind ales capitala a Romaniei, infaptuita
prin unirea Moldovei cu Tara Romaneasca, in 1862. Este cel mai mare oras din sud-estul
Europei, dupa Istambul. Apar pavajul, mai intai din lemn, apoi din granit de Scotia si Sicilia,
iluminatul, canalizarea si parcurile publice. Spre sfarsitul secolului se traseaza cele doua axe,
nord-sud si est-vest care structureaza orasul. De altfel domnia lui Carol I (1866-1914) este
timpul marilor edificii reprezentative pentru urbea lui Bucur: Ateneul Roman (1888),
Fundatia Carol 1 (1891), Ministerul Agriculturii (1894), Palatul de Justitie (1890-1895),
Palatul Postelor (1894-1900), Palatul Sturdza (1899), Palatul CEC (1900), Palatul Patriarhiei
(1907), Cercul Militar (1912), Hotelul Athenée Palace (1914), etc. Astdzi, orasul este un
amestec de vechi si nou, traditional si modern, oriental si occidental, fapt care 11 da pe de o
parte aspectul unei metropole eclectice si neoranduite, conferindu-i originalitate si farmec.

I.1.2. PARTICULARITATI
a) Liceul Teoretic ,,Dimitrie Bolintineanu” este situat in partea de sud-vest a municipiului

si in perioada 2002 / 2004 liceul a beneficiat de un amplu proiect de reabilitare scolara initiat
si finantat de Primaria Sectorului 5 . Dupa primul an au fost modernizate toate salile de clase,
laboratoarele, cabinetele, birourile, biblioteca si dotate cu mobilier nou, calculatoare si
sisteme audio-video. Scoala beneficiaza, la ora actuala, de 100 calculatoare de ultima
generatie, montate in trei laboratoare de informatica, 36 sali de clasa si in toate birourile.
Deasemenea, fiecare sala de curs are cate un video-proiector. Fiecare arie curriculara
beneficiaza de spatii de instruire pe model cabinet — laborator. Putem spune, fara a gresi, ca
unitatea noastra se afla la standarde educationale de nivel european.

b) Liceul Teoretic ,,Dimitrie Bolintineanu” scolarizeaza elevi din municipiul Bucuresti,
judetul Giurgiu si Ilfov. Elevii din alte localitati fac zilnic naveta sau stau In gazda, la rude.

¢) Elevii se deplaseaza la scoala cu mijloace de transport in comun sau mijloace de
transport particulare.
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d) Liceul Teoretic ,,Dimitrie Bolintineanu” este organizat pe principii nediscriminatorii.

e) Recrutarea si admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile legale
elaborate de M.E.C.1.

f) Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeaza conform
reglementarilor elaborate de M.E.C.1.

g) Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute in Statutul Personalului
Didactic si ale reglementarilor M.E.C.I., in conformitate cu prevederile Metodologiei miscarii
personalului didactic din fiecare an scolar.

h) Liceul Teoretic ,,Dimitrie Bolintineanu” oferd urmatoarele servicii:

- cabinet de asistentd medicala cu medic scolar si asistenta sanitara;

- cabinet pentru consiliere psiho — pedagogica

[.1.3. SCURT ISTORIC
Liceul Teoretic “Dimitrie Bolintineanu” din Bucuresti, amplasat in Calea Rahovei nr.
311, a fost infiintat in anul 1953 sub denumirea de “Scoala Medie Nr. 23%, iar in anul 1959

primeste denumirea de Liceul Teoretic “Dimitrie Bolintineanu™ (prin decretul nr. 257 / 1959
si OM Athanase Jojanr. 14/ 1959 ).

In peste o jumatate de secol de activitate, liceul nostru a reusit cu succes, sa-si
indeplineascd menirea de a educa si forma tinerii in scopul integrarii lor sociale si
profesionale conform nevoilor si standardelor impuse de societate.

Printre absolventi se numara Vip-uri ale vietii politico-culturale si sportive

» Stefan lordache - actor

» Dan Condurache — actor

» Maria Ploaie - actrita

» Gheorghe Gruia - sportiv handbalist

» Ivan Patzaichin - sportiv caiac canoe

» Drentea Cornel - inginer, Tucson Az -USA

» Horia Alexandrescu - ziarist

» Florin Georgescu -economist, fost ministru de finante

<> Echipa actuala de manageri este formata din:
v' Varzaru Costica - director

v Lungulete Stefan — director adjunct

v" Stanoiu Doriana - director adjunct

v" Fasui Sorina — coordonator proiecte si programe
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II. ANALIZA DE NEVOI

I1.1 Informatii de tip cantitativ si calitativ

O scurtd prezentare a resurselor liceului impune mentionarea potentialului material si
uman de care dispunem si pe care il punem la dispozitia desfasurarii cu succes a Intregului
proces instructiv- educativ.

e Unitatea noastra scolara de tip liceu are in componenta sa clase de Tnvatdmant primar,
gimnazial, liceal (cu forme de zi, seral, frecventa redusa)

¢ Anual invata peste 1880 de elevi in 63 de clase

In perioada 2002 / 2004 liceul a beneficiat de un amplu prioiect de reabilitare scolara
initiat si finantat de Primaria Sectorului 5 . Dupa primul an au fost modernizate toate salile de
clase, laboratoarele, cabinetele, birourile, biblioteca si dotate cu mobilier nou, calculatoare si
sisteme audio-video. Din anul 2007 a fost terminat si corpul de cladire B cu sala de festivitati
si sala de sport. Scoala beneficiaza, la ora actuald, de 100 calculatoare de ultima generatie,
montate 1n trei laboratoare de informatica, 36 sali de clasa si in toate birourile. Deasemenea,
fiecare sala de curs are cate un video-proiector. Fiecare arie curriculara beneficiaza de spatii
de instruire pe model cabinet — laborator. Putem spune, fara a gresi, ca unitatea noastra se afla
la standarde educationale de nivel european.

e Baza materiala cuprinde: 3 cladiri, 27 sédli de clasd, 6 laboratoare, 1 biblioteca, 1
cabinet de consiliere psihopedagogica, 1 cabinet metodic al invatatorilor, 2 cabinete medicale,
spatiu de instruire pe model cabinet-laborator pentru fiecare arie curriculard, centrul metodic
pentru instruire pe sector, pe probleme de integrare europeana, acces la internet,

e La nivel de catedre s-au realizat proiecte de modernizare cuprinzand necesarul de
aparate si mobilier modern

e Resurse umane: 88 cadre didactice, dintre care 12 doctori si doctoranzi, 51 profesori
cu gradul I si 17 profesori cu gradul II, 8 de profesori cu definitivat si debutanti, personal
didactic auxiliar

e O mare parte a cadrelor didactice au urmat cursuri de formare si abilitare in
specialitate, utilizare PC si activitati conexe instruirii de tip modern (15 profesori sunt abilitati
curricular, 7 profesori sunt metodisti ai ISMB, 6 profesori sunt autori de manuale)

e Pentru Invatdmantul liceal existd clase pe profil filierd teoreticd cu specializari:
matematica-informatica, stiinfele naturii, stiinte sociale, filologie.

I1. 2. Populatia scolara
II. 2.1. Numar total elevi 1n ultimii ani

Anul Numar Numar elevi/forme de invatamant
scolar total
elevi

Invatamant | invatimant invatamant

primar gimnazial liceal

2006/2007 | 2238 227 339 1602

2007/2008 | 2186 285 332 1569

2008/2009 | 2276 308 360 1608

2009/2010 | 2007 307 308 1392
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2.2. Numar de elevi bursieri/categorii de burse

Anul scolar | Numar elevi cu | Numar elevi cu bursd | Numar elevi cu | Numar elevi cu
bursa sociala medicala (orfani) bursa de merit | bursa de studiu
2006/2007 13 38 39 18
2007/2008 8 46 20 20
2008/2009 - 37 25 26
2009/2010 - 33 34 23
II. 2. 3. Situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fata de scoala
II. 2. 3. 1. Categorii socio-profesionale ale familiilor elevilor
Familii de | Familii de | Familii in care unul | Familii in care unul Familii de
muncitori | intelectuali | sau ambii périnti sau ambii parinti sunt | agricultori
sunt someri patroni
250 953 53 253 5

II. 2. 3. 2. Situatia familiala

- Familii constituite: 1814

- Familii dezmembrate: 123
-Un singur parinte 58

- Orfani: 12

- Familii cu venitul net pe membru de familie sub jumatate din venitul minim pe economie: 1
II. 2. 3. 3. Participarea elevilor la viata scolara

- Procentul de participare la consiliul consultativ al elevilor: 95 %;
- Procentul de participare la echipa de baschet baieti-fete, echipa de fotbal a Liceului Teoretic
,,Dimitrie Bolintineanu™: 95%;
- Procentul de participare la manifestarile cultural-educative ale scolii: 75%.
Tipuri de activitati cultural-educative si procent de implicare:
Serbari gcolare: 85 %
Concursuri literare: 75 %
Balul bobocilor, Balul majoratului, aniversarea zilelor de nastere: 96%
Campionatele de fotbal, volei, baschet, sah, tenis de masa la nivelul liceului: 99%
Programul de educatie pentru sanatate: 68%
Viziondri de spectacole, vizite la muzee: 85%
Excursii de documentare: 85%
Nota: Procentul a fost stabilit prin raportare la numarul elevilor ce puteau fi implicati in
activitatea respectiva.

- Comportamentul elevilor (abateri de la comportamentul precizat in reglementarile in

vigoare):
violenta Furt complicitate la consum de fumat fuga de
furt bauturi alcoolice acasa
0,125% 0% 0% 0% 12,5% 0%
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II. 3. Nivele de invatimant

An scolar 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Nr. clase nivel primar 12 12 12 12
Nr. clase nivel gimnazial 12 12 12 12
Nr. clase nivel liceal 56 56 53 45
Specializari la nivel liceal matematica/ matematicd/ matematicd/ matematicd/
informatica informatica informatica informatica
stiintele naturii stiintele naturii stiintele naturii stiintele
naturii

1storie/stiinte 1storie/stiinte 1storie/stiinte
sociale sociale sociale 1storie/stiinte
sociale

filologie filologie filologie

filologie |
Subspecializari

Optiuni scolare si 99% continua 100% 100% | 100% continua

profesionale la terminarea studiile, 1% angajati continua studiile | continuad studiile studiile
ciclului liceal in alte domenii, 0%
someri
Total nr. clase realizate 80 80 77 69
Total nr. clase propuse 80 80 77 69
Numir clase realizate/ 1,00 1,00 1,02 1,02

numadr clase propuse

I1.4. Situatia la invatatura in ultimii patru ani

Rezultate olimpiade scolare

Participanti

faza Anul scolar

judeteana

Participanti faza
nationala

Premii faza
nationala
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76 2006/2007 6 4
An1(?f5$r‘n]m’ FUURUSatd 19 examene © Procentelde prnmnvq’?\i]ifnf@
54 2008/2009 5 i nale 5 4
85 B AY eat onpm‘i‘m‘re/b Primar Yimnazin [* Licen
teste
nationale
2006/2007 97% 95% 99,7% 98,2% 92,5%
2007/2008 93,85% 100% 99.,7% 98% 92,43%
2008/2009 98,5% 100% 100% 98,5% 94,8%
2009/2010 95% 100% 100% 98,7% 95%
IL.5. Indicatori de eficienta interna — efective 2009-2010
Indicator A B Ax100/B
a. Promovabilitate Nr. elevi promovati la sfirsit de | Nr. total elevi
an scolar 2009-2010
1978 2007 98,55
b. Repetentie Nr. elevi declarati repetenti la | Nr. total elevi inscrigi
sf. Anului
7 2007 0,34
c. Abandon scolar Nr. elevi care au parasit | Nr. total elevi inscrigi
educatia pe parcursul 2009-
2010
10 2007 20,07
d.Absenteism / Nr. total absente in anul gcolar | Suma de produse pe clase (Nr.
de ore x numar de elevi inscrisi
neparticipare la cursuri in anul scolar)
75506 41947778 0,18%
e Promovabilitate la Nr. total elevi promovati Nr. total elevi inscrigi
bacalaureat 2008 304 320 95%
f- Rezultate la bacalaureat Nr. elevilor cu medii sub 7 Nr. elevilor cu medii peste 7
2008 87 217
g. Participare la olimpiade, Nr. total elevi participanti la | Nr. total elevi
concursuri, expozitii faza judeteand
118 2007 5,87%
h. Rezultate la olimpiade, Nr. premii la faza judeteand Nr. total elevi
concursuri, expozitii 15 2007 0,74%
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I1.6. Resurse umane
II. 6. 1. Repartizarea personalului didactic

PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT CU ALTE NECALIFI- iN CURS DE
TITULAR | SUPLINI- RATA MOTIVELE SPECIALI- CAT CALIFICARE
TOR FLUCTUATIEI FLUCTUATIEI ZARI
CADRELOR
DIDACTICE %
66 15 12,9% SUPLINIRI, 0 0 0
CATEDRE
REZERVATE
II. 6. 2. Indicatori calitatea resurselor umane
Indicatorul A B Ax100/B

a. Pondere personal didactic
cu o vechime in unitate mai
mare de 4 ani

Nr. cadre didactice cu o
vechime in unitate mai mare

de 4 ani

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

66

81

81,48

b. Ponderea personalului cu
doctorat

Nr. cadre didactice cu gradul
1

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

3

81

3,70

¢. Ponderea personalului cu
gradul 1

Nr. cadre didactice cu gradul
1

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

41

81

50,60

d. Ponderea personalului cu
gradul 11

Nr. cadre didactice cu gradul
al Il-lea

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

11

81

13,58

e. Ponderea cadrelor
didactice cu performante in
activitatea metodico-

Nr. cadre didactice cu
performante in activitatea
metodico-stiintifica

Nr. total de cadre didactice

Ponderea, %

stiintifica, inclusiv metodisti 25 81 30,86

[ Participarea elevilor si/sau | Pondere elevi, % Pondere profesori, % Pondere elevi/
cadrelor didactice in Pondere
activitatea metodico- profesori

stiintifica

g. Competente de utilizare a
calculatorului (Word+Excel)
in randul cadrelor didactice

Nr. cadre didactice cu
competente de utilizare a
calculatorului (Word+Excel)

Nr. total cadre didactice

Pondere, %

81

81

100

h. Ponderea cadrelor
didactice cu gradatie de merit

Nr. cadre didactice cu
gradatie de merit

Nr. total cadre didactice

Pondere, %

10

81

8,1

i. Ponderea cadrelor
didactice care in ultimii 5 ani
au urmat cel putin o forma de
perfectionare

Nr. cadre didactice care in
ultimii 5 ani au urmat cel
putin o forma de perfectionare

Nr. total cadre didactice

Pondere, %

62

81

76,54
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I1.7. Infrastructura si resurse ale scolii

II. 7. 1. Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

Anul constructiei

Corpul A - 1959, Corpul B - 2008

Anul ultimei renovari

Corpul A - 2007

II. 7. 2. Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata aprecierea starii
Sala de clasa 30 1778,66 Buna
Laborator pe discipline 6 360 Buna
Sala de sport 1 Foarte buna
Biblioteca 1 65,73 Foarte buna
Centru de informare §i 1 28,7 Foarte buna
documentare

Cabinete metodice 6 106,12 Buna
Sala profesorala 1 59,8 Foarte buna
Cabinet de asistentd si 1 15,4 Foarte buna
consiliere

Cabinet stomatologic 0 Foarte buna
Cabinet medical 1 15,4 Foarte buna
Sala de lectura 1 15,89 Foarte buna
Sala de festivitati 1 Foarte buna

II. 7. 3. Calitatea constructiei scolare: intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Buna Necesita reparatii Necesita reparatii
minore semnificative

Aspect general Buna

Aspectul fatadei Foarte buna

Acoperigul Satisfacator Da
Burlane si jgheaburi Foarte buna

Usi si geamuri Buna

Curatenie Buna

Antifonie, liniste necesard Buna

Ventilatie, aerisire Buna

Curatenia spatiilor exterioare Buna

Amenajarea curtii §i aspectul ei

Foarte buna

Existenta gardului imprejmuitor

Foarte buna

Amenajarea cdilor de acces cdtre
scoala

Foarte buna

Sistem de siguranta a elevilor

Foarte buna

Sistem de siguranta a
materialului didactic

Foarte buna
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II. 7. 4. Incadrarea in normele de igiena scolard a spatiilor de invatamant

Suprafata utilda/elev Suprafata utila Nr. elevi m’/elev
6200 2007 3.08
% din suprafata % din suprafata % din suprafata % din suprafata
totala totala totala totala
foarte bine bine satisfacator nesatisfacator
Incalzire/temperaturd 100%
[luminat 100%
Starea pavimentului 100%
Starea usilor §i a 85% 15%
ferestrelor
Aerisire naturald 100%
Microclimat 100%
(umiditate, zgomot)
Conditii ergonomice 100%
pentru organizarea
lectiilor in
laboratoare, cabinete,
ateliere gcolare
II. 7. 5 Utilizarea spatiilor
Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare a spatiilor cu Nr. claselor de elevi Nr. spatiilor functionale | Nr. clase/sala
destinatie pentru invatamant 69 30 2/3
Numar de schimburi in care 3 schimburi /zi
functioneaza scoala
Gradul de ocupare a suprafetei Suprafata Nr. Elevi/m®
educationale educationald total
elevi
6200 2007 1,65
II. 7. 6 Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si [T
Telefon fax Calculator in stare de Copiator | TV si video Radio
functionare
Casetofon
CD Player
direct prin oficiul Numar Conectate
postal total la internet
2 0 1 105 105 5 4
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II. 7. 7 Dotare si utilizare biblioteca scolara

Indicatori de dotare i utilizare

a. Fondul de carte

Nr. de volume

Nr. de volume uzate

Nr. de volume uzate

Numar total de

cu relevanta achizitionate in moral fizic volume
educationala si ultimii 3 ani
culturala 1473 4.000 1500 30588
b. Manuale utilizate Nr. seturi de Nr. mediu de clase Gradul de uzura Gradul de utilizare
in scoala manuale ce le utilizeaza
1260 45 5% 90%
c. Abonamente Nr. de publicatii Nr. de abonamente Nr. mediu de elevi Nr. mediu de
publicatii cititori de publicatii | profesori cititori de
publicatii
0 2 0 45
d. Utilizarea % elevi cititori % profesori cititori Grad de utilizare Durata medie de
fondului de carte fond carte utilizare a spatiilor
de lectura
80% 80% 85% 5 ore/zi

III. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare. Se 1intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

III.1. Relatii dintre diferite categorii de personal

= Tn relatia director — profesori, profesori — profesori:
- S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;
- Tn cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varstd si specialitate, colaborare,
spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.
= Tn relatia director — personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categorii de
personal:
- Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;
- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.
= 1n relatia scoald — parinti:
- Se manifestd o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se implica in organizarea si buna
desfasurare a activitatii scolare si extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor
extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.
= Tn relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
- Consiliul elevilor este antrenat Tn rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activitati extrascolare cu caracter
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sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de
colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflecta pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

I11.2. Relatia scolii cu comunitatea

Reprezentant Rol Program de colaborare | Nivel de implicare Probleme identificate
comunitate / protocol de
parteneriat/ activitate
de sprijin
Parintii a) sprijind unitatea de Tnvatdmant in | Acord de parteneriat Bun 1) Nu toti parintii se
activitatea de consiliere si de intre scoald, paringi si implicd in
orientare socio-profesionald a elevi colaborarea cu
elevilor; scoala:
b) sprijind unitatea de Tnvatamant in 2) Nevoia de
organizarea si desfasurarea unor imbundtatire a
activitati extrascolare; pregatirii
psihopedagogice a
¢) are initiative si se implica in parinfilor;
Tmbunatatirea conditiilor de studiu
pentru elevii clasei; 3) Necesitatea
organizarii ca
d) atrage persoane fizice sau asociatie a CRP.
juridice care, prin contributii
financiare sau materiale, sustin 4) nevoia unei mai
programe de modernizare a bune
activitatii educative si a bazei informari/cunoasteri
materiale din clasd si din scoala. {i a unei participari
mai active in viata
e) sprijina conducerea unitatii de scolii;
Tnvatamant in intretinerea,
dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a clasei si a unitatii de
Tnvatdmant
Consiliul local - Finantarea cheltuielilor de Consultari §i activitati | Bun Necesitatea asanarii
personal si de intrefinere; de sprijin pe baza zonei adiacente scolii
hotardarilor CL (localuri in acre se
Sustinerea programelor de servesc bauturi
dezvoltare; alcoolice);
Sustinerea activitatilor Nevoi suplimentare
extracurriculare de intretinere a bazei
materiale;
Primaria Propune proiecte de hotarari CL i | Pregatirea in comun a | Bun Necesitatea asanarii
urmareste aplicarea acestora, bugetului anual; zonei adiacente scolii
(localuri in acre se
Partener in proiecte de colaborarea | -stabilirea nevoilor de servesc bauturi
si dezvoltare; investitii §i reparatii, alcoolice);
dotari
Nevoi suplimentare
de intrefinere a bazei
materiale;
ONG-uri Sprijin in sustinerea activitatii de Premii acordate Bun Gasirea altor ONG-

performanta, in organizarea de
activitati extraccuriculare;

elevilor,

Finantarea participarii

uri care sa se implice
in dezvoltarea scolii
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Punte de legatura intre scoala si
comunitate

la concursuri si
competitii

Reprezentant al Tine legatura cu CL sustine proiectele de Bun
comunitdatii in dezvoltare a scolii in

consiliul de CL

administratie

Reprezentant al Tine legatura cu CRP sustine proiectele de Foarte bun

parintilor in
consiliul de
administratie

dezvoltare a scolii in
CRP

IV. ANALIZA SWOT

IV.1 Management

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Proiectarea activitatii manageriale

specifice,realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii
n educatie;

- Constituirea de echipe de lucru,

activitatii manageriale si a
actului decizional prin delegare
de sarcini, pe criteriul
competentei;

- Realizarea analizei diagnostice
SWOT la nivelul catedrelor, in
vederea identificarii corecte a
obiectivelor planurilor

activitatii profesorilor;
- Proiectarea activitatii catedrelor
prin elaborarea de planuri

deduse din analita SWOT;
- Existenta unui regulament intern;
- Existenta unei strategii

analiza profunda a problemelor
scolii;

- Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

- Ezistenta organigramei;

pe baza unei diagnoze pertinente,

care sa permita o efincientizare a

manageriale si sporirea eficientei

manageriale ce vizeaza pbiective

manageriale coerente bazata pe o

- Insuficienta implicare a cadrelor
didactice membre in comisiile
de lucru;

-Numar insuficient de asistente si
interasistente
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- Consiliul de administratie cu

membru si plan de munca;
- Existenta unor structuri

submanageriale (comisii

metodice) constituite dupa

atributii concrete pentru fiecare

apartenenta la arie curricularg;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Constituirea unei echipe

comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat
rezultatele Tn urma aplicarii
srategiei de dezvoltare

manageriale care sa eficientizeze

institutionala sa fie cele asteptate
- Existenta legii calitatii Tn educatie

- Capacitatea de adaptare la
dinamica accelerata a
sistemului educational si
legislativ, impuse de reforma
Tnvatamantului, n vederea
aderarii la structurile europene,

- Autonomia partiala a scolii
datorata necorelarilor
legislative

IV.2. Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Asigurarea unor standarde
educationale nalte;

- Existenta unor cursuri optionale in
specializarile solicitate de elevi;

- Tmbunétatirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia, prin derularea
unor cursuri optionale Tn specializarile
studii europene si management
Institutional;

- Evaluarea cunostintelor elevilor
bazata pe un sistem propriu de testare
si simulare a examenelor nationale n
scopul parcurgerii ritmice a materiei
si a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

- Rezultate foarte bune la examenele
nationale, concursuri si olimpiade
scolare;

- Organizarea unor concursuri cu
participare judeteana si nationalg;

- Obtinerea certificatului de
competenta lingvistica — Ib. engleza

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de
Interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea si diversificarea de cercuri
stiintifice;

- Neconcordanta intre nivelul
informational, pe de o parte, si materialul
didactic, aparatura din dotare si cartea
bibliografica;

- Aparitia sporadica a revistei scolii;

- Deschidere interdisciplinara inca
modesta;

- Inconsistenta evaluarii sistemice;

- Lipsa diversificarii ofertei pentru clasele
de liceu;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Flexibilizarea curriculumului ca
de zece clase;

dinamica curriculumului;

unor discipline optionale si
specializari care corespund
Tnvatamantului modern;

- Interesul manifestat de unele
organizatii civice in domeniul
educational,

urmare a generalizarii invatamantului | scolare prea incarcate la anumite discipline
- Acces rapid la informatiile privind

- Receptivitatea manifestata de catre
ISMB si MECI privind introducerea

- Planul de Tnvatamant si programele

centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic Tn defavoarea celui
formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datorita
numarului mare de ore;

- Desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia Tnvatamantului
pe termen mediu si lung;

IV.3. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp profesoral de
calitate, cu calificare Tnalta,
implicati Tn activitati de formare
continug;

- Preocupari pentru cercetare,
participare la sesiuni de comunicari
stiintifice la nivel judetean, national
si international;

- Buna colaborare intre serviciul
secretariat-contabilitate si cadrele
didactice;

- Atragerea unui numar mare de
elevi, cu potential intelectual
ridicat, datorita prestigiului scolii si
ofertei curriculare;

- Activitati extrascolare
diversificate, functie de interesele
elevilor;

- Fluctuatie de personal la anumite catedre datorata si
instabilitatii unor profesori suplinitori;

- Preocuparea insuficienta pentru promovarea imaginii
scolii si mediatizarea rezultatelor;

- Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice
debutante;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice privind
activitatile extracurriculare ;

- Insuficienta Tncadrare cu personal nedidactic;

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile provocate
de reforma;

- Implicarea insuficienta a elevilor in proiectarea
activitatii scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Standardele Tnalte privind
activitatile didactice si rezultatele
bune ale elevilor asigura prezenta
unei populatii scolare cu nivel
intelectual ridicat;

- Scaderea populatiei de varsta scolarg;

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si
verbale Tn randul tinerilor;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare
a perturbarilor aparute in sistemul de valori ale
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- Oferta de formare continua a
cadrelor didactice;

informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

- Posibilitatea selectarii unor cadre
didactice bine pregatite profesional;

societatii;

- Scaderea interesului absolventilor de Tnvatamant
superior pentru meseria de dascal, ca urmare a
nivelului scazut al salariilor cadrelor didactice;

- lesirea din sistemul de Tnvatamant a unor cadre
didactice tinere si foarte bine pregatite profesional;

IV.4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea laboratoarelor de informatica cu
aparatura moderna si mobilier ergonomic;
cu mobilier nou, modern, adaptat varstei
elevilor si adecvat unor activitati
interactive;

- Functionarea unei biblioteci dotate cu
30420 volume;

- Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare performante, conectate la
INTERNET;

- Utilarea holurilor cu dulapuri date in
folosinta elevilor;

- Asigurarea resurselor financiare
necesare bunei functionari a scolii;

- Volumul mare al materialului didactic
existent in cabinete si laboratoare;

- Uzura fizica si morala a unor
materiale didactice;

- Numar insuficient de manuale la
unele discipline;

- Prezenta n insuficienta masura
a unor surse de venituri proprii;

- Preocupari scazute pentru
atragerea de surse de finantare
extrabugetara;

- Lipsa unei sali — media adecvate
pentru informare europeana;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie
la modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriala bazata pe o
colaborare stransa cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor contribuie la
identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

- Viteza mare Tn uzura morala a
aparaturii electronice si
informatice;

- Deteriorarea rapida a
mobilierului din dotarile
programului de reabilitare;

- Bugetul de austeritate al
Primariei;

- Descentralizarea sistemului
financiar;

- Modificéri legislative in
domeniul financiar;
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IV.5. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu ISMB, cu
autoritatile locale si cu familiile
elevilor;

- Colaborarea cu institutii din
comunitatea locald, cu unitati scolare
din judet, tara si strainatate;

- Derularea unui proiect scolar
»,comenius” in parteneriat cu institutii
din strainatate;

- Consilierea individuala si de grup a
elevilor si parintilor;

- Numarul mic de organizatii civice, in
special ONG-uri, cu care colaboreaza
scoala;

- Absenta unei preocupari sistematice
privind implicarea parintilor in stabilirea
obiectivelor generale si a ofertei
educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte
de colaborare europeana;

- Slaba implicare in realizarea unor
proiecte de finantare la nivel institutional;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor
conditii optime de desfasurare a
activitatii scolare;

- Accentuarea efectelor negative in
educatia elevilor datorita unei comunicari
tot mai dificile cu familia;

- Ofertele educative mai dinamice oferite
de alte organisme cu preocupari
educationale;

- Imposibilitatea asigurarii sigurantei
individului de catre organismele
comunitatii;

IV.6 Grupuri de interes

MECTS - SE
ASTEAPTA:

- sa se respecte politica scolara;
- scoala sa fie mai bine sustinuta de
societate;

- parcurgerea programei scolare;

ISMB —

URMARESTE:

ELEVII DORESC:

- utilizarea resurselor educationale;

- obtinerea de rezultate bune si
incadrarea in viata publica si privata;
- sprijin si indrumare in dezvoltarea lor
personala;

- consiliere n problemele de invatare,
reusita in viata;

- implicarea mai activa a scolii in
orientarea scolara si profesionalg;

- sprijin Tn cresterea increderii n sine;
- obtinerea de rezultate;
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- buna pregatire a copiilor;
- asigurarea reusitei in continuarea

PARINTII studiilor si pregatirea pentru viata;
URMARESC: - sprijin Tn educarea copiilor;
- sanse egale in dezvoltarea elevilor;
- siguranta fizica si psihica a copiilor;
PROFESORI| - clo_nd|%|| fa;{ora_blle Io_le munca;
SOLICITA: - climat motivational;

COMUNITATEA:

- sprijin Tn activitatea de perfectionare;
- primaria asteapta formarea de buni
cetateni;

- politia urmareste existenta unui
comportament civilizat;

- implicarea elevilor in ajutorarea celor
bolnavi, nevoiasi.

IV.7 Nevoi identificate

CURRICULUM S$I
EVALUARE

0 Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;
singur schimb;

o Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in
functie de profilul si personalitatea scolii;

.....

o Proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice;

RESURSE UMANE

0 Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

0 Mentinerea promovabilitatii de 100% la bacalaureat;

0 Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;

o Intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii
si mediatizarea rezultatelor;

0 Dezvoltarea de programe pentru pregatirea metodica a
cadrelor didactice debutante;

o Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind
activitatile extracurriculare si extrascolare;

o Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu personal
nedidactic;

o Implicarea Tn mai mare masura a elevilor in activitatea scolii;

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

0 Repararea acoperisului corpului B

0 Amenajarea unei sali media;

o Construirea unei sali de sport

o Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;
0 Dezvoltarea sistemului de supraveghere video;
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0 Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;

PARTENERIATE-
RELATII
COMUNITARE

o Realizarea unui proiect tip ,,Comenius”;
0 Aplicarea pentru un proiect din Fondul Europa.
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V. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

V.1. Argument

Pornind de la contextul european si situatia existenta din Romania,
Reforma Tnvatdmantului din Romania a stabilit ca obiective principale:

+ Cresterea calitatii si eficientei invatamantului;

4 Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale
si economice bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de
baza;

+ Fundamentarea Tinvatamantului pe parcursul Tintregii vieti pe
educatia de baza.

Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea

jaloanelor dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli.

Parcurgand o schimbare politica, sociala si economica profunda si
complexa, societatea romaneascd, prin toate componentele sale, isi cauta
identitatea si sensul devenirii.

Ca parte a sistemului si scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale.
Tn acest sens este necesara regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia
precum si a tintelor strategice vizate in dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa
s& nu ramana doar un deziderat.

Obiectivele sistemului educational roméanesc, pentru perioada 2010-2014
se refera la rolul educatiei de baza din perspectiva invatarii pe parcursul intregii
vieti.

V.2. Viziunea

Liceului Teoretic ,,Dimitrie Bolintineanu” se constituie intr-o organizatie
educationald europeana, complexa si moderna care satisface dorinta elevilor de
formare intelectuald, fizica si psihica, de cultivare a competentelor intelectuale si
practice, dezvoltand respectul fata de sine si fata de ceilalti, asigura integrarea
armonioasa a individului Tn societate, contribuie la formarea unei personalitati
autonome si creative.
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V.3. Misiunea

Scoala fiind vazuta ca centru de resurse si servicii educationale pentru

comunitate, misiunea liceului nostru este:

A)de a da posibilitatea elevilor sa fie beneficiarii unui invatamant deschis si la

standarde ridicate;

B)- de a fi locul unde fiecare elev Tsi atinge maximum de capacitati intelectuale,
morale,civice si de lucru n echipd pentru a se integra in mediul social

concurential;

C)- de a functiona intr-un proces al ,transparentei” si al ,transferabilitatii”

competentelor in parteneriat cu ceilal{i factori interesati de educatie

Scoala garanteaza accesul continuu la Tnvatare, pentru a se forma noile

competente necesare evolutiei socio-profesionale.

V.4. Strategia

V.4.1. Tinte strategice

1.

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al
clasei in perspectiva egalizarii sanselor. Formarea
continua a managerilor in stransa legatura cu previziunile de
evolutie a cadrului legislativ si a politicilor in domeniu.

Formarea corpului profesoral pentru aplicarea
metodelor active, de grup. Profesionalizarea metodelor de
recrutare si selectie a cadrelor didactice si nedidactice prin
asigurarea cadrului de dezvoltare personala.

Optimizarea procesului de predare/invatare prin
utilizarea unor instrumente moderne, compatibile cu nivelul
actual al sistemelor educationale folosite in lume (AEL)

imbogﬁtirea bazei materiale, modernizarea laboratoarelor
si motivarea personalului in vederea realizarii scopurilor
propuse, prin atragerea de resurse bugetare si extrabugetare

Atragerea unor elevi cat mai bine pregatiti, cu potential
intelectual ridicat, prin activitatile de promovare si
marketing
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6. | Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala
pentru elevii si profesorii scolii

7. | Dezvoltarea spiritului de colaborare si a
multiculturalismului prin dezvoltarea parteneriatelor
nationale si internationale

8. | Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de
formare continua, asigurate de institutiile abilitate, in
functie de nevoile identificate

V.4.2. Obiective generale

-Practicarea unui management implicativ si transformational

MANAGEMENT -Cresterea eficientei in planul prevederii, organizarii,
coordonarii si evaluarii intregii activitati din scoala
-Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si
asigurarea prin curriculumul scolii a unei rute educationale
coerente, formative si flexibile;
-Comepatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si
evaluative;
-Experimentarea unor practici educationale novatoare pentru
CURRICULUM dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului

creativ:

-Initierea unor programe educative complexe (scolare si
extrascolare) proprii;

-Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale
de bacalaureat, a admiterii in clasa a 1X-a, a concursurilor
scolare si altele;

RESURSE UMANE

-Ameliorarea continua a prestatiei didactice;

-Dezvoltarea sistemului de formare continua;

-Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului
scolii;

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

-Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
-Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului
educational,

-Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

PARTENERIATE-
RELATII
COMUNITARE

-Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare europeana;
-Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor
intre elevi, parinti si cadrele didactice;

-Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii
nevoilor comunitatii, consilierii elevilor,obtinerii sprijinului din
partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranta pentru
elevi si personalul unitatii si popularizarea scolii;
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V.4.3. Resurse strategice

CURRICULUM

- propunerea unor cercuri stiintifice cu o programa atractiva,
conform intereselor si preocuparilor elevilor;

- stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;

- atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea
cercurilor stiintifice;

- mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite
examene, concursuri si olimpiade;

- introducerea unor cursuri noi in colaborare cu Facultatea de Studii
Europene si profesorilor cooperanti din Germania - participarea unor
experti la desfasurarea cursurilor optionale;

- colaborarea cu profesorii din Germania pentru Tmbunatatirea
C.D.S.

RESURSE
UMANE

- pregatirea cadrelor didactice in colaborare cu institutii de
Tnvatamant superior pentru obtinerea abilitatilor in predarea
optionalelor;

- organizarea unor activitati metodice cu sprijinul formatorilor de la
CCD Bucuresti, Institutul Cultural Francez si cu British Council;

- sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura prin activitati
suplimentare (consultatii, meditatii);

- elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin
pretestari;

- prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la pretestari in
cadrul unor activitati cu parintii si elevii din clasele terminale;

RESURSE
MATERIALE $lI
FINANCIARE

- realizarea proiectului privind necesitatea construirii unei sali de
sport;

- Tnaintarea proiectului institutiilor abilitate n sprijinirea realizarii
sale: ISMB, Primarie, Consiliu Local, Prefectura;

- atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor (CRP, CL; etc.)

PARTENERIATE-

T

RELATII - cooptarea parintilor la procesul de reorganizare a asociatiei;
COMUNITARE - valorificarea potentialului uman prin constientizarea importantei
acestor proiecte
- transformarea proiectelor bilaterale in proiecte Comenius
V.4.4. Grupuri tinta

Beneficiari directi: elevii
Pentru formarea competentelor de baza pentru toti elevii si refacerea echitatii in educatie
astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, se va

actiona prin:
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Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei roméne ca elemente
fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, in contextul integrarii noastre
europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

o Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
invatarea si utilizarea fluentd a doua limbi de circulatie internationald, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in
societatea educationala;

o Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si
concursurile scolare;

o Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati
culturale si sportive extrascolare;

o Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale.
Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe
de actiune reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul tinta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tinta putem
ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul {inta
cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de Tnvatare ale elevilor se poate face doar prin
adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii
ca principald institutie de educatie si Tnvatamant si racordarea la cerintele contemporane,
presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii institutionale:

Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta,
alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze
dezvoltarea individualad si personala a elevilor, practicarea unei evaluari formative si
stimulative;

Cresterea calitatii Tnvatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si
obtinerea de performante superioare ale Tnvatarii, prin dezvoltarea unui nou sistem de
monitorizare si control al calitatii in Tnvatdamant, centrat pe performante si
competitivitate, in concordanta cu Legea Calitatii.

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

V.4.5. Optiuni strategice

V.4.5.1. Dezvoltare manageriala

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii n educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
"IFormarea propriei identi@iti a scolii; "IPromovarea unui climat de
Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor | munca de Tncredere reciproca,
proprii si de rezolvare de probleme; de respect;

"IFormarea aptitudinilor de reldionare "IImplicarea cadrelor didactice
interpersonale de comunicare si de rezolvare de | si a elevilor in procesul
conflicte; managerial si viata scolii.
"IStimularea capacitii de munca in echipa si
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
de rezolvare de proiecte colective.
V.4.5.2.Dezvoltarea curriculara
Implementarea curriculumului  national, stabilirea si proiectarea

curriculumului la decizia scolii, ceea ce reprezinta o sansa de adecvare la un
sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee
particulare de Tnvatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru
Tnvatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

__|Asigurarea existentei si aplicarii documentelor
curriculare, a legislatiei scolare, a normelor si
metodologiilor elaborate de M.E.C.1.

__IPromovarea unei educatii de calitate centratd pe elev;

__|Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului
prin formarea unei culturi generale temeinice bazata pe
parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si
dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza
necesare pentru o participare sustinuta la societatea
cunoasterii;

_|Implicarea elevilor in alegerea si construirea
experientelor de Tnvatare prin asigurarea parcursurilor
individuale. Se trece de la filosofia invatamantului
»pentru toti”, spre un Thvatdmant mai realist pentru
fiecare In centrul caruia se situeaza elevul cu nevoi si
asteptari de o extrema diversitate,

__|Administrarea instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii
institutionale, in masurarea si monitorizarea calitatii
invatarii, diagnoza starii Tnvatamantului in scoala, in
imbunatatirea actului educativ.

_|Stabilirea de criterii precise si de instrumente de
monitorizare si evaluare a calitatii educatiei, adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a acelora
care incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul
in echipa.

__|Promovarea educatiei prin activitati scolare i
extrascolare a educatiei antreprenoriale, sanitare,
ecologice, rutiere si interculturale.

__|Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a
cartilor pentru biblioteca;

__IPrin fundamentarea CDS pe experientele copiilor se
va asigura caracterul stimulativ, motivarea si
participarea acestora.

__IRezolvarea conflictelor de prioritate ce apar ntre
cadrele didactice, la diferite discipline, intre cadrele
didactice de discipline diferite, in interesul copiilor.

_IPromovarea imaginii scolii prin
calitatea ofertei educationale;

" |Dobandirea competentelor de
baza: abilitati de comunicare,
scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizare digitala si
informationald, cultura tehnologica,
educatie antreprenorialg,
comunicare in limbi moderne de
larga circulatie, conduita civica,
gandire critica, capacitate de
adaptare la situatii noi, lucrul in
echipa.
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V.4.5.3.Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in
educatia Tn scopul Tmbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers
educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de Tnvatare si achizitiile

acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

_|Diagnosticarea nevoilor de formare profesionala a
personalului didactic din scoala si a activitatilor de
perfectionare desfasurate in ultimii ani;

_|ldentificarea nevoilor de perfectionare curenta prin
activitati metodico-stiintifice si psiho - pedagogice
realizate la nivelul scolii in comisii si catedre metodice.
__|Stimularea participdrii cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice, la cursurile de formare
continud, cursuri postuniversitare n vederea extinderii de
specialitate.

__|Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului
didactic in scopul:

- orientarii demersului didactic spre dobandirea de catre
elevi a competentelor necesare societatii Si economiei
bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea elevilor
pentru Tnvatarea pe parcursul intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare si
profesionale a elevilor;

- formarii in domeniul evaluarii continue pe baza de
standarde de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de
competente tehnice si tehnologice.

_|Crearea unui cadru institutional care sa favorizeze
comunicarea profesionala deschisa la nivel formal si
informal, valorificarea ei in realizarea unui proces
educativ de calitate.

__IStimularea participarii cadrelor didactice in procesul
decizional, Tncurajarea si sustinerea invatarii si
schimburile de idei.

_IValorizarea informatiilor continute in rapoartele
responsabililor de comisii, asistente, inspectii pentru
cresterea calitatii procesului de invatamant pe baza
conlucrarii cu principalii factori implicati.

" limbunatatirea calitatii procesului
educational si fundamentarea lui pe
nevoile de dezvoltare personald a
elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;

" limbunatatirea planificarilor
curriculare si extracurriculare;
_IPromovarea imaginii scolii prin
crearea unui climat de munca
motivant, responsabil, de incredere,
seriozitate, profesionalism si
moralitate;

V.4.5.4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea,
intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

e Realizarea incadrarii salariale corecte a
personalului in conformitate cu legislatia in
vigoare;

o Imbunatatirea bazei
materiale, a echipamentelor
si a mobilierului din scoala;

Pagina 27 din 31




DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

e Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei e Obtinerea de fonduri prin
didactico-materiale proprii; realizarea de proiecte de
e Asigurarea financiara — elaborarea proiectului finantare vizand amenajarea
de buget; unei sali de mese, a unei sali
e Identificarea si dezvoltarea sistemului alternativ media, schimbarea
de finantare in beneficiul elevilor, cadrelor acoperisului salii festive,
didactice si personalului nedidactic; reparatii capitale la
e Identificarea si valorificarea modalitatilor de exteriorul scolii;
finantare din fonduri externe (proiecte); e Modernizarea laboratoarelor
e Asigurarea mijloacelor didactice si a si cabinetelor;
mobilierului scolar;
e Modernizarea bibliotecii scolare;
e Colaborarea cu autoritatile locale Tn vederea
repartizarii fondurilor pentru intretinerea scolii.

V.4.5.5.Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al
inovatiei, schimbarii, trebuie prevazuta dezvoltarea institutionald, precum si
parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui parteneriat o reprezinta
legatura constanta si eficienta dintre scoala si comunitate de la nivel local pana
la cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra
elevului ca cetdatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in
comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor aduce in mod inevitabil
beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE
ASTEPTATE

e Asigurarea participarii personalului didactic la
proiecte locale, nationale si internationale de
dezvoltare institutionalg;

e Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa
sustina deciziile formulate Tn procesul de
dezvoltare institutionalg;

e Informarea comunitatii asupra programelor de
formare in curs si a modului de aplicare in
scoald;

e Identificarea nevoilor de educatie ale
realizare a acestora;

e Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala,
agenti economici;

Crearea mecanismelor prin care scoala sa poata

oferi mai mare incredere parintilor, oamenilor de

afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilor
comunitatii, s&-si asume 0 mai mare

Dezvoltarea institutionala
prin promovarea unui nou
tip de cultura
organizationald, Tncurajarea
parteneriatului, dezvoltarea
aptitudinilor de relationare
interpersonald, de
comunicare si de rezolvare
de conflicte;

Crearea unui climat de
colaborare si incredere intre
scoala si comunitate;
Promovarea imaginii scolii
prin participarea la
programe si proiecte,
activitati extrascolare, pe
plan local, national,
international.
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE

ASTEPTATE

responsabilitate Th a-i convinge pe acestia de faptul
ca este o scoald buna si poate fi si mai buna. O
asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de la
sine, ea este rezultatul unei activitati staruitoare de
promovare a valentelor educationale ale scolii, de
institutie deschisa, implicata in comunitatea locala,
sensibila la nevoile societatii. Presupune deci o

gandire pozitiva, o atitudine activa atat in scoald,
cat si in afara ei pentru a promova imaginea
institutiei, a atrage resurse si a stabili relatii cu
diversele componente ale societatii civile;

_llmplicarea organizatiei sindicale Tn procesul
decizional si Tn rezolvarea problemelor scolii.

V.4.6. Implementarea planului strategic

V.4.6.1. Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si
modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategicd a
fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al
proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si
strategii de motivare).

Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoanad responsabila
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de
implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

V.4.6.2. Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de
implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luata
n Serios.

Conform planului operational va fi evaluata
realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se a
urmarii respectarea termenelor calendaristice
si se vor propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu
sunt discutate, raméan ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
dupd analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient
si/sau nu sunt revizuite

modificarea
aparitia de noi

Se va analiza trimestrial
conditiilor  externe i
oportunitati.
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Studii:

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa
terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbarile pe care
proiectul le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a

obiectivelor propuse;

Se vor masura, pe toata durata proiectului,
rezultatele pe durata medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi

atent monitorizata si se va masura gradul de
realizare a rezultatelor asteptate.

Grup-tinta
Beneficiari

directi: elevii

Refacerea echitatii Tn educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel
incat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, prin:

Beneficiari

Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei roméne ca elemente
fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, Tn contextul integrarii noastre
europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
invatarea si utilizarea fluenta a doud limbi de circulatie internationald, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie n
societatea educationald;

Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si
concursurile scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitafi
culturale si sportive extrascolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale.
Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe
de actiune reparatorie acolo unde este cazul.

indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei Tn educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul tinta principal al acestui proiect 1l constituie elevii, dar la acest grup {inta putem
ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tintd secundar, este grupul tinta
cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de Tnvatare ale elevilor se poate face doar prin
adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii

ca principa

la institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele contemporane,

presupune urmatoarele directii majore de actiune n strategia dezvoltarii institutionale Tn
domeniul curriculum:

Sprijinirea cadrelor didactice Tn aplicarea curriculum-ului national, respectiv
in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la
grupurile {tinta, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si
mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si personald a elevilor,
practicarea unei evaluari formative si stimulative;

Pagina 30 din 31




Ameliorarea calititii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor
elevilor si obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin exercitarea unui
nou sistem de monitorizare si control al calitatii Tn Tnvatamant, centrat pe
performante si competitivitate.

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii
locale.

DIRECTOR,

PROF. VARZARU COSTICA
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